Onderwijskundig leiderschap

Wat werkt in
de klas?

Het werk van Marzane wordt in dit artikel gebruikt als
inspiratiebron voor de invulling van onderwijskundig leiderschap.
En voor het vak van leerkracht. Het biedt hierdoor schoolleiders
en leerkrachten handvatten in hun zoektocht naar wat werkt.
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ta je elke middag als de kinderen naar

huis gaan in de gang? Bel je de glas-
zetter als er een bal door de ruit is gegoan?
Laat je je leerkrachten meedenken in de

teamvergaderingen? Zorg je voor voldoende

grootsie effect op de prestaties en ontwik-
keling van leerlingen. In Wat werkt in de
klas? beschrijft Marzano negen didactische
principes die de leerkracht kan inzeften om
de Dnh\rikkehng van kinderen te bevorderen.
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Didactische principes

Marzano en zijn team hebben een meta-
analyse vitgevoerd van alle internationaal
gepubliceerde wetenschappelijke onderzoe-
ken over Dnderwiis tussen de jaren zeslig en
2000. Uit de analyse zijn een elltal factoren
gekomen die werken bij het verbeteren van
leerlingprestaties en de ontwikkeling van
kinderen, De factoren zijn op drie niveaus
ingedeeld: school, leerling en leerkracht,

De factoren op leerkrachtniveau hebben het

Deze opsomming van didactische principes
en percentielwinsten kan de suggestie wek-
ken dat je je alleen strategie 1 eigen hoeft
te maken. Identificeren van overeenkomsten
en verschillen genereert tenslotte het meeste
effect. Maar Marzano benadrukt dat een goe-
de leerkracht over alle didactische principes
beschikt en weet hoe en wanneer |'||"| ze kan
gebruiken. In het boek staan onderzoeksbe-
vindingen, theoretische vitgangspunten en
prukﬁsche hundreikingen voor de leerkracht.
Eigenlijk ligt hiermee een schat aan weten-
schappelijke informatie klaar. En nu de ham-
vraag: hoe zorg je er als directeur voor dat
ie leerkrachtenteam op zo'n manier gebruik
maakt van deze informatiebron dat je in je

school werkelijk de effecten ziet?






